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1. 世界經濟金融情勢

2022、2023市場表現



• 2023年個人消費支出對經濟成長的貢獻率超過7成，商品及服務消費皆較2022年
底成長，創造美國經濟韌性。

• 疫後超額儲蓄、工資給力、股票及房地產上漲

• 下半年美國經濟韌性還有來自投資需求增加：非住宅投資 (廠房)、機器設備。

• 電腦、電子及電器業製造項目增加幅度驚人，裡面包含資訊科技、半導體業建廠
支出，研判和拜登政府鼓勵製造業回流美國、2022年通過的《晶片與科學法案》
政策有關。

2023 美國經濟韌性來自消費及投資



54%

4%

42%

•隨清零政策取消，內需狀況逐步回升，
2023年消費主要是在民生必需品上的消費。
•房價下跌的財富縮水，讓消費也縮水。(恆
常所得理論)
•目前信心面數據表現仍差，顯示居民的觀
望心態令內需能否快速恢復仍具不確定性。
•最終消費支出54% =37%(民間)+17%(政
府)

最終消費支出
資本形成

淨出口

•供應鏈持續外移，製造業投資需求
不足
•官方重心轉向提振消費，且財政狀
況惡化，基礎建設投資難改善
•投資信心不足且供過於求，房地產
投資面臨挑戰

• 經濟恢復帶動進口增加
• 內需消費特別側重在必需品消費，但耐久財非必需品消費恐低迷
• 全球需求逐漸回穩但供應鏈持續外流，出口難回到過去榮景

中國經濟逆風：三駕馬車動能不足



疫情後貨幣政策救市
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• 2020年疫情，全球央行為救疫情再次量化寬鬆QE，例如美國聯準會大降息並以每月
新增購債1200億美元的步伐擴表。美聯準會 2008年資產8000億美元，三次QE 增加
到4.5兆，2015年底起升息縮表，到2018年底為3.8兆，2019年降息膨脹到4.1兆。疫
情後，2020年底QE規模突破7兆。21/11/5 為 8.6 兆，22/03/21為8.96兆，之後開
始縮表，23/12/27 為 7.70兆。

• 2020年5月~21年5月 每月的M2年增率都在20%以上，最高27%。

• 引起全世界的資金大潮，到今天都還在資金行情泡泡中。

• 2008年後的QE ，沒有通膨。但2020的QE 迄今通膨嚴重。

• 傅利曼（Milton Friedman）是當代最有名、影響最深遠的經濟學家之一。

他的名言：在任何地方，任何時候，物價膨脹都是一種貨幣的現象。
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註：根據2021年7月IMF調查報告

疫情後財政政策救世
支出占 GDP比率



疫情後通膨問題嚴重

• 2008後QE 有歐債危機，沒通膨，但 2021 年起的通膨問題嚴重，是完美風暴。

• 2021 台灣全年1.97%創13年最大漲幅，2022年更高達2.95%， 2023全年CPI
上漲2.5% 創15年次高。

Euro area CPI
日本CPI



2. 聯準會緊縮及風險

• 2022美聯準會升息17碼，2023年1,3,5,7月又各升息1碼。目前已完成升息循環。



殖利率倒掛且 high for longer
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• 擔心通膨的反撲，尤其是通膨預期的消弭，未來的利率還會在高點維持長久一段時間。這
就是市場上現在講的利率「高且久」(higher for longer)。

• 大舉升息，產生殖利率倒掛。前主席葛林斯潘認為，美國爆發經濟衰退是「最有可能」出
現的結果。

– 從過往經驗中，出現殖利率倒掛現象，顯示經濟有可能陷入衰退。

– 預期衰退導致購買中長天期公債避險的需求增加，中長天期債券殖利率下降。

– 經濟前景低迷，企業也希望降低成本。

• 辦公大樓空置率於最近持續走升。

– 美國金融穩定監督委員會(FSOC)在2023年12月14日發布的年度報告當中點名CRE是金融風險之首。

– NBER的論文指出，升息、遠距工作導致物業價值下跌，商業不動產(CRE)產業面臨2008年以來最嚴重的崩盤風險，
CRE貸款中10-20%可能出現違約，美國銀行業恐將因而虧損1,600億美元。



快速升息，金融動盪難免
• SVB出事主因是資產負債存續期間嚴重錯

置 (借短支長遇到殖利率倒掛)

– SVB絕大多數負債都是存款且往來客戶集中
新創科技業。股價崩跌亦引發創投投資人擔
憂發生擠兌事件，導致擠兌事件成真。

• 美政府解決危機

– 美國監管機構的聯合聲明已表示不會救助銀
行本身、銀行股東和無擔保債權人，但對所
有存款提供擔保、承諾存戶可以取回所有存
款，而不限於FDIC能夠擔保的25萬美元。

– 新的銀行融資計畫（BTFB），意在保護受
SVB倒閉後市場不穩定因素衝擊的機構，包
括向以美國國債、抵押貸款或是其他證券做
為抵押品的銀行，提供最長為期一年的貸款。
財政部也宣布由外匯穩定基金，撥出最高
250億美元資金以支持Fed的BTFB計畫。



通膨還是要小心反彈
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•美1月非農就業從修正後的33.3萬人，大幅增加到35.3萬人。

•美1月CPI年增率從3.4%僅下滑到3.1%，核心CPI年增率仍
維持在3.9%。

– 核心通膨的部分，受到二手車價格、租金價格；薪資成長等因素影響，降呈現緩步趨
緩格局。

– 搭配官員對2024年的經濟預估來看，顯示聯準會並非基於擔憂勞動市場惡化、景氣大
幅下滑而實施「預防性降息」，而是基於「貨幣政策正常化」的需要而降息，只要通
膨繼續降溫，因利率水準明顯高於中性利率，為降低限制性貨幣政策對經濟的壓力，
便會降息。
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下半年降息
• 3,6,9,12月公布的聯準會會議記錄點陣圖，是未來利率很好的走勢判斷。

• 近期聯準會主席Powell表示只要接下來通膨持續降溫，而且不需等到通膨回到
2%，聯準會便可能降息。

 聯準會官員預估2024年第四季PCE通膨及核心PCE通膨中位數皆下滑至2.4%。因此，
若通膨快速降溫，2024年某一次FOMC會議前就公布的核心PCE通膨下滑至2.4%，
則可能提前令聯準會降息。另若核心PCE通膨月增率年化數值穩定在2%(月增率連續
多月保持在0.17%以下)，亦可能令聯準會開始降息。

• 若美國景氣保持穩健，美國10年期公債殖利率不太可能持續下跌，甚至可能反
彈。但一旦降息，美債殖利率就也會轉跌。

圖片來源：財經M 平方



油價起起伏伏
• 國際油市成為大國角力的競技場，大國博弈下的國際油價難料。

• 俄烏戰爭後，美國油企不斷增產，直接搶奪俄羅斯出口市場。

• 美國能源部長Jennifer Granholm國會聽證表示戰略石油儲備（SPR）重新填補的理想水平在67至72美元之間，或者當
油價在較長時間內低於70美元時。但美國迄今回補少。

• OPEC+ 2023/6/4的會議同意將減產協議延長至2024年底；沙烏地阿拉伯也從7月份起減產100萬桶/日。

• 2023 年10月以巴衝突，當時國際油價連續兩週週線收紅，但後來穩定於區域衝突，伊朗、美國不捲入，WTI 油價回
落到70初。

• 2024年初紅海局勢對於本次運價以及供應鏈衝擊應屬於短期影響，而非新一輪的供需全面失衡，主因繞道非洲好望角
的嚴重程度不如 2021 年塞港，且歐美政府開始介入護航。

• 伊朗控制的荷姆茲海峽才是市場最關注的石油海運咽喉，加上管線設施使得中東供給能夠重新導流，預估實際生產中
斷幅度低。短線地緣不確定性雖改善油市情緒，但長線回歸基本面，2024 年油市供需結構逐漸從緊缺轉向平衡，定錨
油價重心在 75至85美元區間，能源通膨相對安全無虞。

https://tradingeconomics.com/co
mmodity/crude-oil
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3. 科技產業趨勢



AI 「人工智慧」
• 「人工智慧」的概念是由John McCarthy於1955年提出，目標為使電腦具有類似人

類學習及解決複雜問題、抽象思考、展現創意等能力，能夠進行推理、規劃、學習、
交流、感知和操作物體，應用領域非常廣泛。

• 1997 IBM Deep Blue 打敗人類西洋棋冠軍，預測打敗人類圍棋冠軍要再100年。

• 2017 年 AlphaGo使用了前人的16萬盤圍棋棋譜來自我訓練，打敗人類圍棋冠軍。
AlphaGo Zero則摒棄了一切人類以往的智慧， Zero則代表從零自學，以100比0的
成績擊敗AlphaGo。

• Deepmind 再將AlphaGo 中代表圍棋的「Go」去掉，成為AlphaZero。AlphaZero，
從零自學，擊敗AlphaGo Zero。DeepMind 盼利用AlphaZero研究重大疾病療法，
盼治癒人類數百年來找不到療法的疾病。
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• ChatGPT是由OpenAI開發的一個人工智慧聊天機器人程式，於2022年11月推出。 該
程式使用基於GPT-3.5架構的大型語言模型並透過強化學習進行訓練。它以對話方式進行
互動。

• GPT為「生成式預訓練轉換器」（Generative Pre-Trained Transformer）技術，基本作
法是根據從網路上獲取的海量資料、文本，分析之後以近年蓬勃發展的人類反饋的強化
學習(Reinforcement Learning from Human Feedback）進行訓練，並且還能夠根據上
下文，用相關的人類自然語言生成回應，進行真實、流暢的對話。

• ChatGPT從頭到尾電腦都沒有聽懂我們在說什麼，只是無意識在進行數學計算「機率」
因為它是資料驅動的，不是由意識(因果邏輯)驅動的。

• 黃仁勳說： 「沒有人工智慧(AI)我們已經無法建造出GPU 」 ，…， 「以GPU為首的加速
算力已取代CPU，並在今(2023)年與生成式AI結合，未來將進入全新的運算時代 。」

ChatGPT



生成式AI

• 早期的生成式AI方法主要基於預先定義的規則和範本，
通過編寫來生成新的內容。這種方法的缺點是需要大量
的人工設計和手工編碼，且缺乏靈活性和創造力。

• 「生成對抗網路」（GAN）的想法是用一個AI對現實世
界的圖像進行創造，再用另一個AI去分析結果並對圖像
的真偽進行識別。

• Transformer 模型是一種神經網路，藉由追蹤序列資料
中的關係，學習生成資料。

• Transformer 模型是透過數學尋找元素之間的模式，無
須使用加上標籤的大型資料集，即可妥善利用網路和企
業資料庫中的海量影像及文字資料。

• 生成式AI做成各種應用程式，大大節省創新的門檻與成
本。

• 生成式AI可以自動執行許多繁瑣和重複的任務，提高工
作效率和生產力。促進經濟發展。

• 生成式AI更準確，需與傳統AI相結合，這就是最新多模
態模型（Multi-Modal Model）。



資料時代
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6G
• 5G：大寬頻、大連結、低遲延

• 6G特色為整合太空、天空和地面網路，提供完整覆蓋的網路，
使整合多種網路並依需求動態分配頻譜使用權，或採用光通訊
技術。6G預計將在2030年左右上市。



大連結物聯網
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大數據

• 生產資源：勞動力、資本、土地、企業家精神＋
大數據分析。

• 大數據，協調助攻在精準生產、精準行銷。

• 新應用的基礎設施：平台經濟與共享經濟。
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平台成為新創網路公司的選擇



共享經濟

• 共享經濟有共產主義的精神。只不過運作
邏輯仍是資本主義。

• 共享經濟的所有權可能是私人，共產主義
的所有權共有。

• 共用經濟是市場驅動，是閒置資源的再度
充分的利用，從資源的豐富度，對人的素
質要求不高，更多是資本有償驅動的市場
模式；

– 不會像共產社會缺乏誘因，不利工作的問題

– 利用高科技解決資訊不對稱問題

• 現在最夯的創新主題，正是利用共享經濟
來創業。



半導體應用全面導入

• 未來產業發展都需要使用半導體晶片。

• ASIC 晶片具性能高、功耗低、成本低等優勢，於AI加速領域嶄露頭角，麥肯錫
預估2025年ASIC於資料中心訓練佔比達50%。

• CSP (Cloud Service Provider)：Google、Amazon、Microsoft、Meta，正在
積極開發自研ASIC (Application Specific Integrated Circuit) 晶片。原因是根
據供應鏈訪查，由於Nvidia H100市售價格昂貴，且訂單交貨期間長，加上推
出DGX Cloud雲端服務，形同跟CSP客戶進行直接競爭，取代對Nvidia的過度
依賴。

類別 CPU GPU FPGA ASIC

特點
擁有大量的快取和複雜的

邏輯控制單元

由大量運算單元組成的大

規模平行運算架構晶片

可對其整合的基本閘電路

和儲存器進行重新定義

全客製化晶片，無法透過

修改電路進行功能拓展

功耗 高 高 中 低

優勢
通用任務型

運算能力極強

圖像分析

AI平行運算能力強

可彈性編程，依測試結果

再行調整

特定應運運算快

體積小

成本低

劣勢
依序執行指令及邏輯運算

，不利大量AI平行運算

成本高

耗電高

技術進入門檻高

價格偏高

缺乏彈性編程

投入風險較高

Intel、AMD Nvidia、AMD Xilinx、Altera Google、Amazon

代表廠商



ESG (Environmental、Social、
Governance)



4.產業應用亮點
• 零接觸經濟，零距離創新(0-Touch Economy, 0-Distance Innovation)

– 網購、外送

– 在家上班 Notebook 大賣 (不必要的冗員)

– 遠距教學 (用 Zoom？) ，視訊會議 (不必要的商旅)

– Netflix、愛奇藝、騰訊視頻的付費會員大幅增長

– 新遊戲火紅：《王者榮耀》、《和平精英》

電子商務



大健康產業
• 生化科技需要更加重視。對抗疫情的三個方向：

「采檢快篩、治療藥物、預防疫苗」，都得靠生技。

• 微機電和微流體系統，少量樣本和微量試劑，做即
時檢測，加快臨床判斷。未來可刺激中風癱瘓病人。

• 基因定序與編輯技術，搭配 AI 影像辨識、資料視覺
化工具，加速治療藥物與疫苗研究時程與準確度。



電動車



終極目標：無人自駕交通



新能源開發與儲能系統

• 再生能源，比如太陽能和風能的價格也開始接近與石油。

• 新一代的核反應爐設計宣稱遠比之前的更安全，也會產生更少
的核廢料。

• 燃料電池產值將在未來七年內倍數增長，從2021年的49億，成
長至2028年的353.71億美元，年均複合成長率超過二成。



無人機

• unmanned aerial vehicle (system)，簡稱UAV 或 UAS，俗稱無人飛機、無
人機、蜂型機（drone），廣義上為不需要駕駛員登機駕駛的各式遙控飛行
器（但可以有乘員），在用途上通常分為軍用和民用，也可軍民混用。

• 無人機通常使用遙控、導引或自動駕駛來控制。可在科學研究、場地探勘、
軍事、休閒娛樂用途上使用。 內建或外掛照相機、攝影機的飛行載具常被俗
稱為「空拍機」。



機器人

• 機器人（Robot）包括一切類比人類行為或思想與類比其他生物的機械（如
機器狗、機器貓等）。狹義上對機器人的定義還有很多分類法及爭議，有些
電腦程式甚至也被稱為機器人。在當代工業中，機器人指能自動執行任務的
人造機器裝置，用以取代或協助人類工作，一般會是機電裝置，由電腦程式
或是電子電路控制。



農業：不再看天吃飯
• 有機概念、預防醫學，日常吃喝就能更健康。

• 結合感測器、無人載具、物聯網、雲端技術與大數據分析，建構智慧
農業產銷與數位服務體系，提高消費者對農產品安全的信賴，同時精
準掌握作物生長狀況與消費者需求。

• 貨櫃農業：貨櫃農場內無法自然採光，作物生長所需的光線來自一條
條LED燈帶。這些燈帶上交替排列著深紅色和深藍色的 LED 燈泡，能
夠比受天氣變化影響的陽光更好地催生作物。

• 產品不再完全競爭： 產品履歷 →Unique稀少 →壟斷性產品

資料來源：行政院農業委員會智慧農業4.0推動方案



金融科技

• ABCD

• 行動支付

• 開放銀行

• 眾籌

• 弱體保險

• 健康債券



• 危機一再重複，也有很多的相似

• 小心地緣政治

• 政治上層結構

• 經濟生產、消費與金融則是被決定才發展

• 金融不可套利，市場瞬息萬變。
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5. 前瞻與對策



進金融業

• 金融業: 管制行業

• 金融機構可以非常複雜

– 商品、組織、人員

• 人對了，什麼都可以。
– 總經理人員、經理人員、團隊

– 董事，獨立董事

– 公關

– 簽證會計師

– 股東，股東大會

• 金融業需要總經知識

– 只要簡單的總經知識就好

– 總經知識就是總經思維

– 最後化身總經指標



特許行業

• 金融業是指經營金融商品的特殊行
業，它包括銀行業、證券業、保險
業、信託業和租賃業。需要不同的
人才。金融業是值得安身立命的行
業。

• 特許行業，所以有超額利潤；管制
行業，所以一切要合規

• MA 為儲備幹部的代稱，通常指的
是Management Association，擁
有明確的培訓與升遷制度，以「培
養未來幹部」為目的。

– 金融業MA便成為快速獲得年薪百萬的捷徑

– MA的特質為良好的應變能力、邏輯分析及
思考能力、專案管理能力、並具備高度的
抗壓性、具備團隊精神及溝通協調能力及
創新思維。

– 若能考取一些不錯的證照，比如CFP, CFA 
(level 1), FRM可以加分。



薪水比較



憂喜參半
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風險

！
• 高利率更長時

間、長短利差
持續倒掛

• 兩岸關係混沌
不明

• 地緣政治詭譎
多變

1995~2000

非理性榮景

地緣政治:

冷戰結束後全球
化趨勢逐漸成形

產業發展:

PC、網路普及且
大量應用的年代

2023

未來景氣?

地緣政治:

美中對抗，去
全球化趨勢成

形

產業發展:

AI逐漸普及化

機會

?

「這是最好的時代，也是最壞的時代；
這是智慧的時代，也是愚蠢的時代；
這是信仰的時期，也是懷疑的時期；
這是光明的季節，也是黑暗的季節；
這是希望之春，也是失望之冬；
人們面前有着各樣事物。」

--狄更斯《雙城記》





小心縮表影響流動性

• 2022年9月開始執行每月減持美國公債

600億、機構債與MBS每月減持350億

美元
Fed

• 7月APP計畫中止到期在投資，估計每

月減持規模250億歐元ECB

• 2022年9月宣佈未來一年縮減800億；

2023年9月宣佈未來一年縮減1000億英

鎊。
BOE

• 整體資產規模沒有擴大，但結構中減少

企業貸款、ETF等購買，但增加公債購

買。
JPY



台商未來的發展方向

43

• 美歐的西方市場，台商要就地生產服務
• 台商對中國以外地區投資要更加多元化

台商要走新東向

• 中國龐大的產業與工業體系，完善的產業鏈、供應鏈與服務體系，台商仍要善用。
• 中國的台商要強化在地化布局。
• 在中國政策引導下，核心區域特定產業將進一步群聚；尤其西部內陸地區經濟仍處於

發展初期，有巨大發展潛力，是未來台商投資的新窪地。

台商的中國路線要修正

• 智慧生產、AIOT、機器人、ChatGPT (生成式AI)
• 對具研發能力、擁有技術的台商來說，可以與當地廠商結盟，獲得各國政府資源
• 對從事外貿、傳產為主的企業，或是低附加價值、技術門檻較低的台商來說，將面臨

升級轉型或淘汰壓力

台商要善用新科技，升級轉型



https://www.google.com.tw/url?sa=i&url=http://www.ucxinwen.com/image/16796602355.html&psig=AOvVaw2HveIyk6xQ8UGpA7R-wvs1&ust=1582935723580000&source=images&cd=vfe&ved=0CAIQjRxqFwoTCIi9w6L98ucCFQAAAAAdAAAAABAD


附錄：2024 經濟方向
• IMF 經濟展望本次更新中，同步上調了新興市場和發展中經濟體2024及2025

年的經濟成長預測值各0.1個百分點。發達經濟體2024年也增加0.1個百分點，
2025年則維持不變。這數據反映了近三個月的經濟動能改善分佈趨於平衡。



上半年美國景氣仍穩健，下半年則較弱

• 2023年美國經濟成長率由2022年的1.9%上

升至2.5%，去年Q4 GDP季增年率初估值由

Q3的4.9%下降至3.3%，遠高於市場預期的

2%，打臉一年多以來持續唱衰美國經濟之

觀點。

• 細項觀察，占比高達7成的民間消費，年增

率僅由2.5%降至2.2%，仍是支撐美國經濟

維持高檔不墜的關鍵。其中耐久財消費年增

率由-0.3%大幅提高至4.3%、服務消費維持

2.3%成長是主要關鍵。

• 政府支出由-0.9%上揚至4.0%，主要是拜登

政府推動基礎建設投資所帶動。

• 固定投資雖然由1.3%下滑至0.5%，但其中

的廠房投資年增率由-2.1%大幅上揚至

12.7%；設備投資(11%→6.9%)及智慧財產

權投資(9.1%→4.3%)年增率雖然放緩，仍仍

維持穩定擴張格局。

• 去年11月以來美國金融情勢指數(FCI)向寬鬆

調整，將支撐短期內經濟表現穩健。將FCI

轉成年增率，並與GDP年增率比較，第一季

GDP年增率可能在3%左右，降溫有限。
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正面 負面

• 去全球化投資需求

• ESG投資需求

• 製造業庫存去化近
尾聲

• 軍工產業

• 美國總統大選政策
利多

• 高利率抑制投資需
求

• 高利率影響家庭債
務

• 美國總統大選導致

政治不穩定風險上

升

金融情勢趨鬆，有助支撐經濟成長 實質薪資年增率與個人消費高度相關



運動商機有助歐洲經濟止跌回穩
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• 巴黎奧運營運及營建費用的預算約

80億歐元

• 高利率環境仍將壓抑經濟增長，惟

歐元區經濟有望止跌反彈:

─ 通膨率持續降溫，且今年協商薪

資年增率較高，消費者的實質所

得提升，有助帶動消費動能回穩

─ 2024年巴黎奧運有望刺激民間消

費，或吸引外國旅客到訪

─ 全球製造業去化庫存完成，帶動

工業生產年增率觸底反彈，有助

出口年增率上升

─ 歐盟晶片法案吸引企業設廠投資

─ 倘若歐盟課征中國電動車關稅，

替歐洲電動車產業爭取發展的時

間和空間

正面 負面

• 巴黎奧運、歐洲足球賽
• 俄烏戰爭影響鈍化，有

助能源密集產業製造成
本下滑

• 實質所得提升
• 製造業庫存去化近尾聲
• 去全球化的投資需求
• 偏低基期因素

• 中國電動車崛起侵蝕歐
洲

• 產業
• 貿易衝突風險上升
• 高利率環境
• 遵守財政紀律
• 全球需求趨緩不利出口

表現



日本擺脫通縮泥淖，景氣穩定擴張
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• 岸田經濟刺激政策有助支撐日本明年GDP年
增率在1%以上，惟抑制通膨的效果有效，
反而恐助長通膨升

• 政府積極提振觀光，訪日旅客續增，有助提
振日本消費

• 政府積極招商推動半導體投資，企圖重振日
本產業發展

• 日銀總裁植田上任以來發言，可以發現日銀
總裁步步將貨幣政策往正常化方向推進。

正面 負面

• 通縮轉通膨帶動
消費

• 投資信心上揚

• 訪日旅客續增

• 半導體投資

• 經濟對策提振

• 銀行業獲利回升

• 電動車崛起對日
本傳統汽車業之
威脅

• 外需成長動能偏
弱

• 貨幣政策正常化

• 日圓匯價回升



臺灣經濟穩步回升
• 今年台灣經濟成長率將從去年1.3%上揚到3.1%

• 臺灣11月出口年增率再度轉正(-4.5% → 3.8%)，
進口年增率止跌，貿易順超98億美元。11月景
氣對策分數翻揚到20，燈轉呈黃藍燈。

• 去全球化及ESG趨勢帶動投資需求，有助臺灣就
業持續穩定

• 製造業去化庫存告一段落，出口回揚

• AI及新興科技運用方興未艾，推升產業成長動能

• 惟地緣政治風險掣肘兩岸經貿發展
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正面 負面

• 去全球化投資需求

• ESG投資

• AI及新興科技運用
強化半導體產業出
口優勢

• 庫存調整已近尾聲

• 就業穩定有助民間
消費

• 兩岸經貿關係不確
定性高

• 出口成長動能偏弱



發展不均的情況更形嚴重

• 電子資通訊產品出口比重從2018年底
的45.3%大幅高到2023年底的65%。
其他產品佔出口比重多呈下滑。

• 臺灣前20大公司佔臺灣出口比重就高達
39.4%；前50大公司出口占比更是從
2018年的39%，大幅攀升到51.5%。
前1000家企業佔出口比重高達82.2%。

• 以2023年積體電路出口金額約1600億
美元，約占臺灣總出口40%。台積電去
年營收約693億美元，占積體電路出口
比重達43%；台積電一家公司就占臺灣
總出口約15%。

• 2021年電子資訊業就業人數僅87.9萬
人，占非農就業比重從10年前的10%
下滑到9.1%。

• 結論: 雖然臺灣今年整體景氣穩健，但
產業發展不均更形嚴重。 50



中國經濟望回穩
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• 官方加碼財政刺激，增發1兆國債支持基建投
資，財政赤字將由3.88兆元增至4.88兆元，赤
字率由3%提高到3.8%左右

‐ 增發國債將對第四季以後GDP產生正面幫助。

• 中 國 2023 年 11 月 出 口 年 增 率 回 升 (-6.4%
→0.5%)；但製造業指數持續滑落到49，服務
業指數亦偏弱。

• 今年財政、貨幣與房地產政策有進一步寬鬆
的可能，

• 強化產業自主優勢，積極發展新三電產業
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正面 負面

• 財政刺激政策

• 貨幣寬鬆政策

• 穩定房市政策

• 供應鏈自主發
展

• 發展新三電產
業

• 民眾信心不足

• 房地產市場疲
弱

• 房地產及地方
政府債務問題

• 民間投資需求
低迷

• 資本外流

• 出口動能偏弱



新興亞洲有吸引力
• 2018年美中貿易戰及2020新冠疫情趨動全球供應鏈持續移轉

• 新興亞洲憑藉更為年輕的勞動力與相對低廉的工資，成為FDI持續流入
熱區之一

• 新興亞洲出口持續攀升，占全球出口比重接近10%，已成為全球不可
或缺的生產基地


